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A PENZFORGALMI SZOLGALTATASOK
VALTOZO PIACA!

Czimer Jozsef

Lo

Ezt a dolgozatot a tobbi hasonlo témajatol némiképpen eltérének szanom. Termé-
szetesen sz6 lesz a legtjabb fizetési rendszerekrol, amelyeket a lakossag is ismer-
het, de arrdl is irni kivanok, hogy ezen 1j szolgaltatdsok minimdlis mennyiségti
olyan kozos infrastrukturan bonyolédnak le, amelyek szamtalan rendszert
kiszolgélnak.

A téma targyalasdanak masik sajatossaga, hogy igyekszik nem tul tudomdényos
lenni, mert a szerzd sokéves tapasztalata azt mutatja, hogy még a bankokban a
pénzforgalom teriiletén dolgozd szakemberek sem latjak at a pénzforgalmi szol-
galtatdsok altal biztositott, teljes értéklancot. A jelen dolgozat megirdsanak a cél-
ja az volt, hogy megmutassa az olvasonak, mit lat a fizetési szolgaltatast igénybe
vevd, és mi van ténylegesen a hatérben. Be szeretném mutatni ennek a rendszer-
nek a teljes interakciojat.

JEL-kédok: G2o, Ga1, G23
Kulcsszavak: pénzforgalmi szolgaltatas, bankkartyafizetések, mobilfizetések, fi-
zetési infrastruktura

Annak ellenére, hogy az Eurdpai Parlament 2015. oktéber 8-an elfogadta az Eu-
ropai Bizottsdg javaslatat a biztonsagosabb és innovativabb eurdpai pénzforgalmi
szolgaltatasokrol (PSD2), e munkaban alapvetéen a PSD1-b6l idézek. Teszem ezt
két okbol: az egyik az, hogy a PSD2 még nem joghatdlyos, a masik ok pedig az,
hogy a mostani témankat illet6en jelentds szovegvaltozasok nem torténtek.

Csak emlékeztetSiil: a PSD2 bevezetésének a célja a PSD1 kivaltasa volt egy kor-
szertibb szabdlyozassal. Az egyes konkrét célok a kévetkezdk:

+ aszabdlyozas egyes bizonytalansagainak cs6kkenése;

« apénzforgalmi szolgaltatok mikodési szabadsaganak novelése;

o afogyasztovédelem erdsitése;

» azinnovacid er6sebb tamogatdsa;

o+ averseny novelése a piacon;

o Uj fizetési mdédszerek bevezetésének tdmogatasa.

1 Ajelen tanulmény célja, hogy osszefoglalja és a vezetd pénzforgalmi tanacsadd cégek véleményét.
A cégek jelentds része London Cityben tevékenykedik, ezért a példak jo része is az Egyesiilt Kiraly-
sagbol valo.
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A PSD2 két £6 hatdsa a kovetkezd lesz:

o elfogadja az Gn. Third Party Payment (harmadik fél hozzaférése — TPP) sza-
balyt;

o azun. Access to Accounts (szamlahoz val6 hozzaférés - XS2A) szabaly kotele-
zi abankokat arra, hogy APl igénybevételével harmadik félnek is szamlainfor-
maciokat adjon abban az esetben, ha az tigyfél ehhez hozzdjarul.

Miutan a transzpozicidnak nincs pontos hatdrideje, és néhany részletszabaly ki-
dolgozasra var, még vannak bizonytalansagok, de az biztos, hogy a PSD2-nek
jelentds szerepe lesz a fizetési szolgéltatdsi piac alakitdsdban. Eppen ezért ugy
gondoljuk, hogy egy kés6bbi iddpontban sziikséges lehet majd megjelentetni egy
csupan ennek a szabdlyozasnak és a megvalositasanak szentelt cikket.

1. MI IS EGY FIZETESI TRANZAKCIO?
MI A FELADATA A PENZFORGALMI SZOLGALTATASI IPARAGNAK?

Egy fizetési tranzakcié 6nmagaban nagyon egyszert szolgaltatas: egy meghata-
rozott pénzosszeget kell egy ,fizetési szamlarol” egy masik ,fizetési szamlara”
eljuttatni.

- Egy fizetési szamla a PSD I. cim 1. cikkben a kovetkez6k szerint meghataro-
zott Pénzforgalmi szolgaltaté konyveiben megnyitott elektronikus bejegyzés:

1. Ez az iranyelv meghatdrozza azokat a szabalyokat, amelyeknek az alapjan a
tagallamoknak a pénzforgalmi szolgéltatok alabbi hat tipusat kell megkii-
lonboztetnitik:

a) hitelintézetek, a 2006/48/EK iranyelv 4. cikke (1) bekezdésének a) pontja
értelmében;

b) elektronikuspénz-kibocsatd intézmények, a 2000/46/EK irdnyelv 1. cikke
(3) bekezdésének a) pontja értelmében;

©) a nemzeti jog értelmében pénzforgalmi szolgéltatds nyujtasara jogosult,
postai elszamol6 koézpontok;

d) az ezen irdnyelvben meghatdrozott pénzforgalmi intézmények;

e) az Eurdpai Kozponti Bank és a nemzeti kozponti bankok, amennyiben
nem monetaris hatosagi vagy egyéb hatdsagi jogkorben jarnak el;

2 14. ,Fizetési szamla™ a pénzforgalmi szolgéltatds egy vagy tobb igénybe vevéjének a nevére nyi-
tott olyan szdmla, amely fizetési miveletek teljesitésére szolgal. Az Eurépai Parlament és a Tandcs
2007/64/EK iranyelve a belsé piaci pénzforgalmi szolgéltatasokrol és a 97/7/EK, a 2002/65/EK, a
2005/60/EK és a 2006/48/EK irdanyelv mddositasdrol, valamint a 97/5/EK irdnyelv hatdlyon kiviil
helyezésérél (2007. november 13.).
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f) atagallamok, regiondlis vagy helyi hatésagaik, amennyiben nem hatésa-
gi jogkorben jarnak el.

2. Ez az irdanyelv meghatarozza tovdbba a pénzforgalmi szolgéltatasok fel-
tételeinek atlathatosagara és a tajékoztatasi kovetelményekre vonatkozo
szabdlyokat, valamint a pénzforgalmi szolgaltatasokat igénybe vevék és a
pénzforgalmi szolgaltatok jogait és kotelezettségeit a rendszeres vagy tizleti
tevékenységként folytatott pénzforgalmi szolgaltatoi tevékenységgel Gssze-
tuggésben.

- Szamlavezetés: a pénzforgalmi szolgaltatok altal fenntartott és vezetett rend-
szer, amely a szolgaltatd dltal fenntartott szamlakbol all, fiiggetleniil attol, hogy
azok folyoszamlak, hitelszamlédk vagy egyéb tipusu - példaul letéti - szamlak.
Annak ellenére, hogy egyes pénziigyi szabdlyozasok tartalmaznak még papir-
alapu elszdmoldsokat - pl. csekkeket —, manapsdg mar minden szdmlanyilvan-
tartas elektronikus rendszerben zajlik.

2. A SZABALYOZAS HATASA A FIZETESI PIACRA

2.1. SEPA-keretszerzodés

1999. szeptemberében az Eurdpai Kozponti Bank a kovetkezd sajtokozleményt
tette kozzé: ,,Az eur6 bevezetése ellenére jelent6s kiilonbség all fenn a nemzeti és
a hatarokon ativeld retail fizetési rendszerek kozott (...). Az egységes pénz alkal-
mazasa kétségteleniil egy egységes fizetési rendszer feldllitdsa mellett sz6l.™ 2000.
novemberében Frits Bolkestein eurdpai unids biztos, aki akkor a bels6 piacok és
az addzas kérdéseiért felelt, megismételte a gondolatot: ,,Az [Eurdpai] Bizottsag
politikai célja nyilvdnvaléan egy modern Egységes Eur6 Fizetési Ovezet létreho-
zésa az EU egész teriiletére, egy olyan Gvezeté, amelyen belill a fizetési rendszere-
ken beliil sincsenek hatarok.™

A fenti cél elérése érdekében az EU torvényalkotoi, azaz az Eurdpai Parlament, az
Eurdpai Tandcs és az Eurdpai Bizottsag tobb intézkedést is hozott, és tobb olyan
jogi normit fogadott el, amelyek elGsegitik az egységes eurdfizetési piac létreho-
z4sdt.

3 A szerzd forditésa.
4 A szerzd forditdsa.
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2.2. Altaldnos eurdpai keretintézkedések

Az Eurdpai Bizottsag jogosult arra, hogy jogszabalyi javaslatokat tegyen. Ezeket
a tars jogalkotdknak, azaz az Eurdpai Parlamentnek és a tagorszagokat képviseld
Eurdpai Tandcsnak is el fogadnia. A legtébb eurdpai jogszabélyt az Eurdpai Par-
lament és az Eur6pai Bizottsdg — n. ,rendes jogalkotasi eljaras” soran — kozosen
fogadja el. Ez az eljarasi rend azonos szintl jogokat ad tigy a Parlamentnek, mint
a Bizottsdgnak a kérdések igen széles korére.

Az EU-direktivak (irdnyelvek) a jogalkotasi folyamat olyan végeredményei, ame-
lyeket minden tagorszdgban meg kell valésitani, el kell érni. A nemzeti hatdsa-
goknak be kell illeszteniiik nemzeti jogrendjitkbe ezeket a célokat, azaz adaptal-
niuk kell a direktivakat, ugyanakkor igen nagy szabadsagot élveznek abban, hogy
ezt hogyan tegyék meg. Egy EU-direktiva nemzeti transzpozicidja olyan széveg,
amelyet az adott tagorszag megfelelé szervei fogadnak el azért, hogy az iranyelv
céljait nemzeti jogi normava tegyék.

Az EU-rendeletek jelentik az uni6 jogszabdlyrendszerének legkozvetlenebb for-
majat. Elfogaddsuk utdn azonnal joghatalyosak a tagorszagok mindegyikében, a
nemzeti jogszabalyokhoz hasonléan. Ez azt is jelenti, hogy a nemzeti hatésagok-
nak nincs tennival6juk a jogrendszerbe integraldssal.

2.3. A 260/2012/EU rendelet meghatarozza a kotelez6 SEPA-migraciot

2012. februdrjaban az uniés jogalkotdk elfogadtdk a 260/2012/EU rendeletet,
amely meghatarozza az eurdban teljesitendé kredittranszferek és a kozvetlen
beszedések muszaki és tizleti feltételeit, megvaltoztatva a 924/2009/EU rendelet
el6irasait (SEPA-rendelet). A SEPA-rendelet 6. fejezet (1) és (2) pontjai meghatd-
rozzak, hogy a kredittranszfereket és a kozvetlen beszedéseket a rendelet 2014.
februdr 1-jén kibocsatott mellékletének 5. pontjaban meghatdrozottak szerint kell
lebonyolitani, a rendeletben meghatarozott kivételek figyelembe vételével. Nem
euro fizetési rendszert alkalmazo orszagok esetében ez a hatdrid 2016. oktdber
31. Ezek az el6irdsok a gyakorlatban azt jelentik, hogy a megadott hataridékben a
SEPA Credit Transfer (SCT) és a SEPA Direct Debit (SDD) szabalyozasok valtjak
fel a meglevé nemzeti rendszereket.

2014. janudr 9-én az Eurdpai Bizottsdg egy uj EU-rendeletet kezdeményezett,
amely a meglevé rendeletet megvéltoztatva, hat honapos késleltetési lehet6séget
adott az dtmenet lebonyolitasara. Ez a dontés az euréteriiletekre vonatkozd, 2014.
februar 1-jei hatdridére adott bizonyos haladékot.
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2014. februdrjaban az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Tandcs egy Uj rendeletet
fogadott el, amely egyes pontjaiban megvéltoztatta a 260/2012/EU rendeletet: ,,A
260/2012/EU rendelet 16. fejezetének 1. paragrafusa helyébe a kovetez6 szabalyo-
z4s 1ép: (...) A 6. fejezet (1) és (2) pontjainak hatédlytalanitasaval a pénzforgalmi
szolgaltatok (PSP) 2014. augusztus 1-jéig bonyolithatjak le a kredittranszfereket és

Lo

a kozvetlen beszedéseket a jelenlegi rendeletben el6irttdl eltérd formatum felhasz-
néalasaval. Az [EU] tagdllamok a 6. fejezet (1) és (2) pontjaiban eldirt szabélytalan-
sagi eljarasokat 2014. augusztus 2-t6l fogjak alkalmazni. Az Eurdpai Bizottsag
megallapitasa szerint ez az eljards nem véltoztatja meg a SEPA-migraci6 2014.
februdr 1-jére tervezett, formalis hatdridejét.” Kovetkezésképpen a 260/2012/EU
rendelet 6. fejezetének (1) és (2) pontjai, amelyek a 2014. februdr 1-jei hatdridét

meghatdrozzak, nem véltoznak.

Az Eurépai Unid hivatalos lapja, az Official Journal 2014. marcius 20-an tet-
te kozzé az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Tandcs 2014. februdr 26-an kelte-
zett 248/2014/EU rendeletét, amely megvaltoztatta a 248/2014/EU rendeletnek
a kredittranszferek és kozvetlen beszedések migracidjara vonatkozd pontjait. A
248/2014/EU rendelet 2. pontja megallapitja: ,A jelen rendelet az Official Journal-
ban valé megjelenését kovetd napon 1ép életbe. A hatalybalépés retroaktiv, datu-
ma 2014. janudr 31.”

Az eurdzdna egyes orszagai egymastol eltérd idérendeket vezettek be, kihasznal-
va azt a lehetdséget, hogy a nem SEPA-komfort formatumot tovabbi id6pontig
alkalmazhatjék. Egyes orszdgok kihasznaltdk a rendelkezésiikre 4llo, teljes hat
hénapot, mig masok rovidebb id6pontot hataroztak meg, amelyet egyeztettek az
Eurépai Bizottsaggal, az Eurdpai Parlamenttel és az Eur6pai Tandaccsal.

2.4. A belsé piaci pénzforgalmi szolgaltatasok

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2007/64/EK irdnyelvét (2007. november 13.) a
belsé piaci pénzforgalmi szolgaltatasokrdl, amelyet dltalaban PSD-nek rovidite-
nek, a legtobb tagorszag 2009. november 1-jéig adaptélta a nemzeti jogrendsze-
rekbe. A PSD célja egy egységes, modern ¢és atfogo szabdlyrendszer megallapitasa
az Eurdpai Unidban minden elektronikus fizetési rendszerre, nem csak a SEPA-
fizetésekre. A PSD nem egy ,,SEPA-iranyelv”, hanem egy soha nem latott, nagyon
széles, nagyon 4tfogd és ambicidzus jogi rendszer, amely meghatarozza az Eurd-
pai Unidé pénzforgalmi szolgaltatasi rendszerét. A PSD nagyon jelentds lépés a
SEPA kozvetlen beszedések rendszerének kivonasa szempontjabdl, ugyanis a PSD
egységes rendszert vezet be a kozvetlen beszedések autorizacidjanak és visszavo-
nésanak a szabdlyozaséra.
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A PSD 87. szakasza elSirta az Eurdpai Bizottsagnak, hogy 2012 novemberében
készitsen egy jelentést a PSD mikodésének tapasztalatairdl és hatasairol, vala-
mint esetleges reviziojardl. 2013. julius 24-én az Eurdpai Bizottsag elkészitett egy
»pénzforgalmi jogalkotdsi csomagot”, amely tartalmazza a PSD2-re vonatkozé
javaslatot is (ldsd a fenti bevezet6 szakaszt).s

3. MILYEN FIZETESI ESZKOZOKET LAT A FELHASZNALO?
3.1. Bankkartyak a Diners Clubtdl az érintésmentes kartyaig

1. abra
Innovaciok a fizetési modokban

U ITEE twite:

VISA PayPal

Skrill
1950 1960 1970 1980 1990 200(_)0,

Visa
maepes” e |Zettle

¢ Vme

Paypass
@
Chpand PIN . /

Physical  ———— - D '5it2
2> o

Forrds: Sidenius (2015)

A bankkartydk mintegy hatvan évének bemutatdsa el6tt a szerz6 bemutatja az Ed-
gar, Dunn & Company londoni tanacsadé cég altal készitett abrat; gy gondolom,
hogy teljesen érthetd. Vilagosan lathatd, hogy a fejlédés két eléggé elkiilonithetd
szakaszra oszlik: az elsé, mintegy 6tven év a bankkartydké, majd kovetkezik a
»viragozzék szaz virdg” id6szaka. A fejlddést természetesen csak részben hatdroz-
tak meg a pénzforgalmi szolgéltatdsok igényei, azokat a robbandsszertien létrejott
muszaki fejlesztések tették lehet6vé. A tapasztalat azt mutatja, hogy a technold-
giai fejlesztések mindig el6rébb jarnak, mint az azok alapjan létrej6vd, konkrét

5 http://www.europeanpaymentscouncil.eu/index.cfm/about-sepa/sepa-legal-and-regulatory-
framework/
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tizleti megoldasok. Egy uj fejlesztés piacositasdhoz altalaban 6t-tiz év sziikséges.
(Egy egyszert példa: az érintésmentes technologiat mar az 1990-es évek elején
hasznaltuk a sipalyakon fizetésre, de csaknem 15 év kellett ahhoz, hogy a techno-
légia a bankkartya piacon is elterjedjen.)

A szerz6 véleménye szerint hasznos, ha a dolgozat e szakaszaban részletes torté-
neti idérendet ad a bankkartyapiac fejlddésérél.

o 1950: Négy tr egy vacsorazo asztalndl 1étrehozza a vacsorazok fizetési klubjat,
azaz a Diners Club térsasagot.

o 1951: Megjelenik az els6 tényleges hitelkartya.

o 1958: Egy fontos szerepld, az Amex is megjelenik a piacon.

o 1958: A BankAmericard is megjelenik a piacon, ez alakul 4t kés6bb Visava.
o 1965: Az Eurocard megalakul Briisszelben.

o 1967: A Barclays Bank bemutatja az els6 ATM-et.

o 1979: Megjelenik a MasterCharge, amely késé6bb MasterCard néven a piac
egyik legfontosabb szerepl6jévé valik.

o 1988: Megjelenik az els§ széles korben hasznalt PIN kod.
o 1992: Az Eurocheque és az Eurocard dsszevonasaval megalakul az Eurocard.

o 2002: Az Eurocard akviralasdval a MasterCard létrehozza a MasterCard
Worldwide szervezetet.

« 2005/6: A debitkartyds fizetések osszege meghaladja a hitelkartyas fizetésekét.
Ez fontos 1épés, mert ezzel a bankkartya hiteleszkozbdl fizetési eszkozzé valik.

o 2007: A Barclaycard elinditja az els6 érintésmentes kartyds fizetést az Egyesiilt
Kiralysagban.

e 2010: A kinai Union Pay kdrtyaszdmban meghaladja az addigi legnagyobb
rendszert, a Visat.

o 2015: A Transport for London az egész rendszerén bevezeti az érintésmentes
bankkartya hasznélatat.
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A kovetkezd Osszesitések a 2014-es helyzetet mutatjak:

Kartyafizetések L, Kibocsatott
. Tranzakciészam L, ,
osszesen kartyak szama
milliard USD milliard darab millié darab
Visa 3,4 30,0 90,3
MasterCard 2,3 25,0 41,0
China Union Pay 1,6 7,0 391,0
Osszesen 7,3 62,0 522,3

Forrds: Lafferty Csoport, 2015

Attekintve a bankkdrtyapiac fejlédését, megallapithato, hogy a fejlédés egyik f6
iranya a biztonsagot célozta. Ugy gondolom, hogy a legkomolyabb 1épés ezen az
uton az EMV-szabvany (Eurocard/MasterCard/Visa) 1992-ben tortént elfogaddsa
volt. Ez a lépés jelentsen csokkentette a csaldsok szamat azokban az orszdgok-
ban, ahol alkalmazzak is.

A miiszaki fejleszték azéta is szamtalan 4j biztonsagi megoldast fejlesztettek ki
és fognak kifejleszteni — olyanokat, mint a tokenizacié vagy a biometriai azo-
nositas —, de az ezzel a témaval foglalkoz6 Europol-jelentés szerint a chip&PIN
azonositds megfeleld biztonsagot nyujt Eurépaban, és a jové évtdl az Egyesiilt Al-
lamokban is. Minden tovabbi megoldas alkalmazasa a koltség/haszon ardnyon
mulik majd.

A masik nagy 1épés az érintésmentes technoldgia bevezetése volt. A legjobb pél-
da erre az Egyesiilt Kiralysag, ahol a teljes londoni kozlekedési rendszeren lehet
bankkartyaval fizetni, kihaszndlva a gyorsasag nyujtotta elénydket. A gyors fejls-
dés kovetkeztében ma az Egyesilt Kirdlysagban a UK Cards Association statisz-
tikaja alapjan 74,5 milli6 érintésmentes bankkartya van forgalomban, a Transport
for London rendszeren pedig az utasok mintegy 60 szdzaléka hasznalja azt napi
rendszerességgel (TfL-statisztika).

Eppen a fizetési gyorsasdg miatt sok fizetési szakérts tigy gondolja, hogy a kartydk
vilagaban az érintésmentes kartyaké a jov. A TfL él6 gyakorlata, tapasztalata
mutatja, hogy ezzel a technolégidval tomegszert fizetési muveleteket lehet lebo-
nyolitani anélkiil, hogy a biztonsag csorbulna.
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3.2. Mobilfizetések

Az iparagi definicié szerint mobilfizetésnek neveziink minden olyan fizetést,
amelyet mobiltelefon hasznalatdval kezdeményeznek. A Wikipedia meghataroza-
sa szerint a mobiltelefon olyan telefonkésziilék, amellyel vezetékes kapcsolat nél-
kiil lehetséges beszéddel vagy egyéb mdédon kommunikalni, vagyis hordozhatd.
A mikodéséhez sziikséges egy mikrohullimti kommunikacids halézat és maga
a »mobilnak” mondott, hordozhatd késziilék, ami lehetévé teszi a hozzaférést a
hélézathoz, amelyen szoveg-, beszéd-, kép-, video- és adatatvitel is lehetséges. A
meghatdrozas szerint tehat a mobiltelefon olyan szamitéstechnikai eszkdz, ame-
lyet az adatatviteli funkcié fizetési adatok atvitelére is képessé tesz.

Az 1. fejezetben meghatdroztam, mit is jelent egy fizetési tranzakcio. Ahogy az
el6z6 bekezdésben irtam, a mobiltelefon probléma nélkil hasznalhaté fizetési
adatok tovabbitdsara, de csakiigy nem lehet 6ndll6 fizet6eszkoz, mint ahogyan
egy bankkartya sem lehet az.

A szamitastechnikai fejleszt6k kedvelt terepe a mobilfizetési rendszerek létreho-
zésa: a McKinsey adatai szerint tobb mint 6tszaz rendszert fejlesztettek ki a vild-
gon, amelyek kozil csak néhdny tucat a sikeresnek mondhaté. Hangsulyoznunk
kell ugyanakkor, hogy csak azok a rendszerek valtak sikeressé, amelyek nem
probaltak minden 1épést megoldani a fizetési folyamatban (a Zapp-rendszerrél
kés6bb lesz sz6).

A Lipis & Lipis, egy neves berlini fizetési tanacsadé cég ,,Mi is a helyzet a mobilte-
lefonokkal?” (Mobile Payments Beyond the Hype) cimt tanulmanyaban a kévet-
kez6 moédon csoportositotta az alkalmazasokat:
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Bankkdrtyds fizetésre alkalmas rendszerek:

Kliringhdzon keresztiili e-fizetésre

alkalmas rendszerek:

P2P-fizetésre alkalmas rendszerek

A mobiltelefon mint autentikdcios eszkoz

A mobiltelefon mint token

Megjegyzés: *A szerz6 kiegészitése.

iZettle

Square
thumpzup
CardEaseMobile
EzoTap
ApplePay*

swish

M-Pesa

Pingit (Barclays

Bank, az FPS-

rendszeren miikodik)

PayM*

(az FPS-rendszeren miikodik)
swish

Bank of Ireland

PayPal (e-money rendszer)

HSBC

StarbucksCard

A kérdés itt is ugyanaz: mit is jelent egy fizetési tranzakci6? Ahogy azt korab-
ban meghataroztam, a fizetési tranzakcié soran egy adott pénzmennyiséget moz-
gatnak két szdmla kozott. Ebben a rendszerben a mobiltelefon nagyon hasznos
adatatviteli rendszer lehet, de egy dolog sziikséges a tranzakcid lebonyolitasdhoz,

mégpedig az infrastruktura!
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4. A FIZETESI AGAZAT INFRASTRUKTURAJA

Jol ismert tény, hogy a pénz régbta létezik, lehetéséget adva arra, hogy kiilonb6z6
denominaciéit egymasra valtsuk. A pénz transzferdldsa, azaz ,,mozgatasa” sok-
kal egyszertbb feladat volt. A ,banco”-k, majd a bankok (els6ként a Monte dei
Paschi di Siena) megjelenésével felmeriilt a pénz bankok kozétti mozgatasanak az
igénye. Késébb megjelentek a kozponti bankok, velitk pedig annak a lehetésége,
hogy ugyanakkor ,,giro”, azaz elszamold intézmények is legyenek.

A technoldgiai fejlédés kovetkeztében mar csak specializalt, fejlett technolégi-
aval rendelkezd intézmények voltak képesek lebonyolitani a ,giro” funcidkat,
masnéven az elszamolohdzak funkciéit. A kliringhdzak megjelenésével par-
huzamosan jelent meg az elsé bankkartyakibocsato és -elszdmol6 rendszer, a
Diners Club, majd 1étrejott a tobbi kartyarendszer, amely bizonyos fokig kon-
szolidalodott is. Igy a fejlédés ma két tipusu elszdmol6 rendszernél, azaz kétfajta
infrastrukturdnal tart:

1) Kliringhazak, azaz angol roviditéssel az ACH-k
2) Fizetésikartya-rendszerek

2. abra

Kliringhazak és fizetésikartya-rendszerek dsszevetése.

VISA J Merchant Guarantee
=%

Payment

Com pany J

Card Payment System
(payment charged to payment card)

AN NS
L L
LYY — ae i
Merchant l Card
Acquirer R ( I Issuer
P Merchants C PaN
L | | Lo
Merchant’'s Consumer’s
Bank Bank
ACH Payment System
(payment charged to bank account)
ACH / Retail
,):g,Edgag,cDunn Bankes > x No Merchant Guarantee
ompany

Forrds: Sidenius (2015)
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3. abra

Kliringhazak és fizetési kartyarendszerek dsszevetése 2.

Com pany J

Card Payment System
(payment charged to payment card)

VISA 4.
&

Payment

J Merchant Guarantee

P AN
L L
Merchant l | Card
Acquirer ( I Issuer
2N Merch Consumers AN
(T ] 1 [l
Merchant's Consumer’s
Bank Bank

ACH Payment System
(payment charged to bank account)

52y e o

Forrds: Sidenius (2015)

Faster
ymienl)

o / Merchant Guarantee

Az abrakat az eredeti angol nyelven kozoljiik, de adunk egy rovid szdszedetet az

altalanos érthet6ség kedvéért:

ACH Payment System
ACH

Card Issuer

Card Payment System
Consumer
Consumer’s Bank
Fast ACH

Merchant Guarantee
Merchant’s Bank
Merchants Acquirer
Merchants

Payment charged to bank accont
nyolitott fizetés

Payment charged to payment card

kliringhdzi elszdmoldsi rendszer
kliringhaz

kartyakibocsato
fizetésikartya-rendszer
fogyaszto

fogyaszt6 bankja

azonnali fizetési rendszer
fizetési garancia a keresked6 részére
kereskedd bankja

kereskedd kartyaelszamoldja
kereskedd

kozvetleniil a bankszamla terhére lebo-

bankkartya ellenében lebonyolitott fizetés
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A 2. és 3. dbra a jelenleg 1étezd fizetési infrastrukturakat abrazolja. A két abra
kozott nagyon kicsi a kiilénbség, ami azonban egy 0j korszak kezdetét is jelzi az
elszamolasokban.

A 2. dbralegaljan levé kockaban a kovetkez6 szoveg lathato: ,, ACH/Retail Banks”,
a kocka mellett pedig a kereszt azt jelzi, hogy ez a fizetési rendszer a kereskedének
nem nydujt fizetési garancidt, azaz a pénz beérkezésében csak annak jovairasakor
lehet biztos.

A vilag szinte minden elszdmolé haza - 19 kivételével — ebben a rendszerben m-
kodik.

A 3. abrdn ugyanebben a kockaban a kovetkez6 szoveg lathato: ,Fast ACH”, ami
azt jelenti, hogy az azonnali fizetési szolgaltatdsokat nyujté elszamolohdzak az
tutalt Osszeget mintegy 15-20 masodpercen belill jovairjak a kedvezményezett
szamldjan; ez ugyanazt a garanciat nyujtja, mint a kdrtyafizetési rendszerekben
alkalmazott autorizacio.

Ahhoz, hogy egy elszamoléhazat azonnali fizetési szolgaltatonak lehessen tekin-
teni, a szolgaltatasoknak a kovetkez6 feltételeknek kell megfelelnitik:

o afizetési mulvelet fizetési szamlarol fizetési szamlara torténik;
 azatutalas visszavonhatatlan;

 aszolgdltatas 365/7/24 rendszerben miikodik;

o ateljesités azonnali (~ 15-20 mp);

o avisszaigazolas azonnali;

o afeldolgozas teljesen automatikus.

A Capgemini/RBS ,,World Payment Report 2015” kiadvanya szerint a kévetkezd
elszdmolasi rendszerek felelnek meg - legalabbis a kiadvany készitésének id6-
pontjaban - ezeknek a feltételeknek:

+ Bankgirot (Svédorszag)

o Elixir (Lengyelorszag)

 Fast And Secure Transfers (FAST) (Szingaptr)

o Faster Payments Service (FPS) (Egyesiilt Kiralysag)
« Internet Banking Payment System (IBPS) (Kina)

o Immediate Payment Service (IMPS) (India)

o Instant Payment System (Norvégia)

o NIBSS Instant Payment (NIP) System (Nigéria)

o Real Time Payments, 24/7 (Nets) (Dania)
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Ugyanezen jelentés megallapitasai szerint a vilagon még tiz olyan elszamoldhaz
van, amelyik megkozeliti a fenti kritériumokat.

Az azonnali fizetési rendszerek elényeirdl a zar¢ fejezetben lesz sz6, amikor be-
mutatom a pénzforgalmi szolgaltatdsok piacanak lehetséges fejlédési iranyait.

Az infrastruktdrardl szolo fejezet lezdrasdhoz ismét az Edgar, Dunn egy abra-
jat hivjuk segitségiil. A 4. dbra két része nagyon pontosan bemutatja a fizetési
infrastruktura dualitdsat. Az dbra fels6 része, amely a kdrtyakibocsatok és a
kereskeddk, illetve kartyaelfogaddik kozotti kapcsolatot mutatja, tartalmazza
a kartyarendszereket — Visa, MasterCard, China Union Pay, Amex stb. -, ame-
lyeken keresztiil a bankkdrtyaval kezdeményezett fizetések zajlanak, beleértve
azokat a fizetéseket, amelyeket a bankkartyak adatait tartalmazé mobiltelefonrol
kezdeményeztek a felhasznaldk (pl. ApplePay).

Az dbra alsé része, amelyik a fogyasztoé bankjat koti ossze a kereskedd bankjé-
val, az elszamolohazakat mutatja, fiiggetleniil attdl, hogy azok a hagyomdnyos
RTGS (Real-Time Gross Settlement System), vagy pedig az azonnali fizetések
rendszerében mtikodnek. Az dbra Osszességében azt mutatja, hogy barmilyen
kiskereskedelmi fizetés torténjen, azt barmilyen eszkozzel kezdeményezzék is, az
elszamolas a létezd két rendszertipus valamelyikén torténik.

4. abra®
A mai alkalmazasok mogott allo két tipusu fizetési rendszer

_—
VISA
ae
Payment
Compan
@ N s e Y
‘ ) Device E ’:J‘i'g‘:
2N L "™ )L wallets Providers J|  TSWs J{  wno's ) 7
L L
l I Card
Acquirer ( - ) A g ( A Issuer
w|—{ & | o
Gateways /| Alternative
N L PSPs ) C Players P
AL ] L
Merchant's “ N P P - N Ce 's
Bank | = e Sank
Terminal / I Pngit ﬂi’m ’
mPOS || Digital Conten . Social Sl
\_ Providers )| _Managers )| Disruptors J| commerce )| Networks )
ACH / Retail
,;g) Edgar, Dunn Banks
& Company

Forrds: Sidenius (2015)

6 Edgar, Dunn & Company
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4.1. Elektronikus pénz

Az egyetlen olyan monetdris eszk6z — pénz - fizetési rendszer, amely nem az
elszdmolohazak vagy a kartyafizetési rendszerek igénybevételével torténik, az
elektronikus pénzkibocsatdk dltal kibocsatott, kiilonféle e-pénzek kore. Ezt a te-
vékenységet eurdpai szinten az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2009. szeptember
16-an elfogadott 2009/110/EK irdnyelve az elektronikuspénz-kibocsatd intézmé-
nyek tevékenységének megkezdésérdl, folytatasarol és prudencialis feliigyeletérél,
a 2005/60/EK és a 2006/48/EK irdnyelv modositasarodl, valamint a 2000/46/EK
iranyelv hatalyon kiviil helyezésérél szabalyozza.

Az iranyelv 8. szakasza szerint: ,,Az elektronikus pénz fogalom meghatdrozasa-
nak ki kell terjednie az elektronikus pénzre, amelyet akdr az elektronikuspénz-
birtokos a birtokaban 1évé fizetési eszk6zon tart, akar egy tavoli szerveren tarol-
nak és az elektronikus pénz birtokosa egy kiilon elektronikuspénz-szamlarol fér
hozza. E fogalom meghatarozasnak megfeleléen tagnak kell lennie ahhoz, hogy
ne akadélyozza a technolédgiai innovaciot, és ne csak a piacon ma elérheté elekt-
ronikuspénz-termékekre, hanem a jévében kifejleszthet$ termékekre is kiterjed-
jen”

Az eurdpai szabalyozdsnak megfelelen, ezt a meghatdrozast kell a tagorsza-
goknak alkalmazniuk, ugyanakkor a meghatdrozas réviden azt jelenti, hogy az
elektronikus pénz elektronikus adathordozon tarolt monetdris eszkoz. Eredeti-
leg, amikor az elektronikus pénz az 1990-es években megjelent - pl. a Geldkarte
Németorszagban vagy a Proton kdrtya Belgiumban -, az elektronikus tarléeszkoz
a kibocsatott kartya chipje volt, de manapsdag a chipeket teljesen felvaltotta a szer-
veren tarolt elektronikus pénz, mint akar a legnagyobb forgalmu PayPal, vagy az
egyetlen magyar kibocsatd, a Barion 4ltal kibocsatott elektronikus pénz.

Amikor aziranyelv kidolgozésa zajlott 2008-2009-ben, a szabalyoz6 intézmények
azt feltételezték, hogy az elektronikus pénz joval nagyobb szerepet jatszik majd.
A varakozdsok kozott az is szerepelt, hogy a nagy adattovébbitasi kapacitassal
rendelkez6 mobiltelefon-szolgiltatok is csatlakoznak ehhez a piachoz. Végiil is
az egyetlen Vodafone kivételével, amely az M-Pesa rendszert tizemelteti, egyik
cég sem vallalta azt, hogy a nagyon szigort pénziigyi szabalyozasi rendszernek
megfelelé rendszert 1étrehozza. Magyarorszagon par szarnyprobalgat6 rendszer
mellett az egyetlen MNB-engedéllyel rendelkezd, elektronikus pénzkibocsatd
rendszer a Barion.
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5. NEHANY GONDOLAT A FIZETESI IPARAG JOVOJEROL

Atgondolva a fizetési ipardg fejlédésének kérdéseit, hirom teriiletet kiilonboztet-
hetiink meg egymastol:

o Elszamoldhazak (ACH-k)

o Az elszamolohdzak szolgaltatasait igénybe vevé fizetési szolgaltatdasok

o Bankkdrtyarendszerek

5.1. Elszamolohazak (ACH-Kk)

Ahogy azt kordbban targyaltam, manapsdg alapvetéen két tipusu elszamolohaz
létezik. Legtobbjitk a tradiciondlis RTGS (Real-Time Gross Settlement - valds
idejli bruttd fizetés) rendszert haszndlja. Természetesen e cégek rendszereit is
folyamatosan fejlesztik - példaul azzal, hogy az elszamolasi ciklusok roévidiil-
nek -, de barmilyen fejlesztést is hajtanak végre ezek a rendszerek, csak ugy tud-
nak miikodni, hogy az indité bank altal el6készitett batch atutaldsokat bonyolit-
jak le, amelyet aztan a fogadd bank oszt szét a jovairand6 szamlékra.

Az azonnali fizetési rendszer alapvetden mas tipusu szolgaltatdst nyujt. E fizetési
rendszerben az utalast kozvetleniil a bank tigyfele kezdeményezi, és a jovdiras
is azonnal a kedvezményezett fizetési szamldjan torténik. A pénzdsszegek ilyen
gyorsasagu és tipusu atutaldsa jelentds eldnyoket biztosit a rendszerben részt ve-
véknek.

Makrogazdasdagi szinten az azonnal fizetési rendszer olyan megfoghaté el6nyo-
ket kinal, mint a nemzeti likviditas novekedése a fizetési rendszer hatékonysagan
keresztiil, ami végiil is GDP-novel6 tényezd. A rendszer elényei kozvetleniil je-
lentkeznek a kormdnyoknal, mivel az adok gyorsabban érkeznek be, de jelentds
elényoket biztosithatnak a kézponti bankoknak és mds allami intézményeknek
példaul azzal, hogy az dllami kifizetéseket is késébb kell inditani ahhoz, hogy
id6ben odaérjenek.

Egy nemzetgazdasag szamara taldn a leglathatobb elény a pénz forgasi sebessé-
gének jelentés novekedésében mutatkozik meg, de elényt jelent az is, hogy a koz-
ponti bank Uj eszkozre tesz szert a monetaris folyamatok kézben tartasahoz.

Egy azonnali fizetési rendszer komoly lehetéségeket biztosit a bankok és mar
pénzforgalmi szolgaltatok részére ahhoz, hogy djabb, gyorsabb fizetési szolgal-
tatasokat vezessenek be, és kihasznaljak az okostelefonok altal nyujtott elényoket
(I4sd késgbb).

Az azonnali fizetési rendszer gyorsasagabol fakado el6nyok a vallalati és a kor-
manyzati szférdban is jelentkeznek, mindkét esetben ugy is, mint fizet6 feleknél
és ugy is, mint fizetést fogado feleknél. A rendszer lehetdséget ad a tarsasagoknak
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likviditasuk hatékonyabb menedzselésére, arra, hogy gy a kifizetéseket, mint a
befoly6 6sszegeket pontosabban tervezzék. Jelentds elényok keletkeznek abbdl is,
hogy a lehet§séget csak digitalisan lehet igénybe venni, azaz a vallalatoknak meg-
felel§ felkésziiltséggel kell rendelkezniiik.

A maganfogyasztok vagyoni helyzetiiktdl fiiggetleniil odafigyelnek arra, hogy fi-
zetéseiket a legnagyobb hatékonysdggal tervezzék, teljesitsék. Abban érdekeltek,
hogy a lehetdség szerint minél késébb kelljen elinditaniuk egy fizetést, és bevéte-
leik a lehetdségekhez képest miel6bb beérkezzenek. Egy azonnali fizetési rendszer
megadja ezt a lehetdséget a fogyasztoknak.

A fentieket Osszegezve, szeretném Eddie Kealt, az IBM Europe Bankok és Pénzpi-
acok részlegének eurdpai vezetdjét idézni, aki a 2014. évi londoni Future Money
konferencidn azt mondta eladdsaban, hogy az azonnali fizetési rendszerek beve-
zetésére mintegy tiz éven beliil a pénzpiaci szabalyozo6 hatdsagok fogjak kotelezni
a szolgaltatdkat.

5.2. Az elszamolohazak szolgaltatasait igénybe vevo fizetési szolgaltatasok

Az azonnali fizetési rendszerek altal kindlt lehetdségek lehetdségeket biztosita-
nak az egyes pénzforgalmi szolgaltatéknak is ahhoz, hogy az 4j infrastruktarat
felhasznalva 4j, specialis szolgaltatasokat nyujtsanak. Ezzel az 0j szolgaltatdsok
létrejohetnek

- egy résztvevd partner szolgaltatdsaként = a Barclays Bank Pingit rendszere;

- a szolgaltatoi kozosség megoldasaként = a Payments UK PayM mobilfizetési
rendszere, valamint

- egy arra létrejott vallalkozas megolddsaként = a VocaLink Zapp rendszere.

5.3. Pingit

A Barclays Bank Pingit rendszere az Egyesiilt Kiralysagban miik6dé mobiltelefon-
fizetési rendszer. A bank 2012 februdrjaban inditotta be, és el6sz6r a bank azoknak
a folyoszamlaval rendelkezé magantigyfeleinek ajanlotta, akik 18. éviiket betoltot-
ték. Késdbb a szolgaltatast minden mds bank tigyfelére kiterjesztették, a korhatart
pedig 16 évre csokkentették. A Pingit applikaco jelenleg iOS, Android, Blackberry
OS, valamint Windows Phone operacids rendszerekkel vehetd igénybe.

Az alkalmazas utols6 valtozata minden egyesiilt kirdlysagbeli banknal folyd-
szamléval rendelkez6, 16 éven feliili tigyfél rendelkezésére all, valamint igénybe
vehetik a Barclays Banknal folyoszamlat vezet6 kkv-k is.
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A szolgaltat6 azt a lehetGséget is biztositja, hogy a kedvezményezett a pénzt a
Barclays weboldalan fogadja. Ez a szolgaltatas minden, az Egyesiilt Kirdlysagban
él6 és miikod6 maganszemély, valamint a bank kkv-tigyfelei rendelkezésére all.

Ez az 4tutalasi szolgaltatds a bankszdmlat a telefonszammal, nem pedig az appli-
kacioval koti 0ssze, ami azt eredményezi, hogy azok is fogadhatnak atutaldsokat,
akik nem rendelkeznek okostelefonnal és letoltott applikdcidval.

A Pingit rendszer a VocaLink altal m{ikodtetett Faster Payment Scheme szolgal-
tatast veszi igénybe, igy a fizetések azonnaliak még a Barclays- és nem Barclays-
ugyfelek kozott is amellett, hogy az egyes atutaldsok dijtalanok. A Pingit rendszer
kompatibilis az 6ssze angol bank kozossége altal mitkodtetett PayM mobilfizetési
rendszerrel.

5.4. PayM

A PayM rendszer létrehozasat az Egyesiil Kirdlysag-beli bankok egyik k6zossé-
ge, a Payments Council (Fizetési Tandcs, jelenleg Payments UK) kezdeményezte.
A rendszer lehetdvé teszi azt, hogy a bankszdmla-tulajdonosok a telefonszamuk
megadasaval kezdeményezzenek és fogadjanak fizetéseket.

A PayM szolgaltatds azt jelenti, hogy az egymasnak pénzt kiildé tigyfeleknek nem
kell egymads bankszdmlaszamat megismerniiik, hanem a fizetés kezdeményezése
utdn elég a kedvezményezett nevét ellendrizni a telefonon, hogy az dtutalt dsszeg
rendben célhoz érjen.

A kozremiikodd bankok és fizetési szolgaltatok egytittmiikodésével a PayM szol-
giltatds 2014 dprilisaban indult, és ma mar mintegy 40 millié résztvevéje van,
ami a szamlatulajdonosok 9o szazalékat jelenti.

A PayM ma 6ndllé pénzforgalmi vallalkozasként miikodik, és szolgdltatasait
szintén a Payments System Scheeme kozremtikodésével nyujtja.

5.5. Zapp - ,,Pay by Bank App”

A Zapp az Egyesiilt Kirdlysag vezeté mobilfizetési Gjitdja. A Zapp technologiajat a
muszaki fejlesztés, a kiskereskedelem és a pénziigyi szolgaltatdsok néhany vezet
angol cége biztositja. A VocaLink csoporton beiil mtikods, fiiggetlen vallalkozds,
amelyik szintén a Faster Paments Scheeme szolgaltatdsainak az igénybe vételével
mukodik.

A rendszerhez val6 banki csatlakozaskor az tigyfél egy ,,Pay by Bank” applikaciot
tolt le a telefonjara. A kereskeddnél fizetéskor erre kell raklikkelni és az 6tjegyt
PIN kodot megadni, igy az tigyfél azonnal kapcsolatba keriil a bankszamldjaval.
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Amikor ez a kapcsolat 1étrejott — gyakorlatilag azonnal -, az tigyfél lebonyolithat-
ja a fizetést. A banki kapcsolat létesitésekor az ligyfél az 6sszes szamlaja egyenle-
gét latja, igy szabadon dontheti el, melyik szdmla terhére teljesiti a fizetést.

A Pay by Bank applikacion lebonyolitott tranzakcidkat a banki applikacios biz-
tonsagi szoftverek védik, és mivel a fizetési rendszer digitdlis tokent hasznal, a
fizetd fogyasztonak semmilyen pénziigyi adatat nem kell a kereskedének bemu-
tatnia akkor, amikor fizet.

A fenti harom példét osszegezve, a Zapp és/vagy a Zapp tipusu rendszerek lehet-
nek azok, amelyekbél piacvezeték valhatnak. Az a tény, hogy az iigyfélnek nem
kell semmilyen mds szamlat nyitnia a fizetések lebonyolitasahoz, azaz a pénz-
igyeit egy bankszamlarol hatékonyan menedzselheti, illetve az, hogy a keres-
ked6 azonnal megkapja az eladott aru ellenértékét, nyerd pozicioba helyezheti
a rendszert.

Ugyanakkor egy ilyen rendszer létrehozdsa nem egyszert feladat. Azért nem, mert
arendszer minden partnerét kozvetve vagy kozvetleniil szerzédéses partnerré kell
tenni, ami azt jelenti, hogy a kereskedelmi bankoknak a rendszer elengedhetetlen
részeivé kell valniuk. E kereskedelmi bankok régdta tizleti kapcsolatokat tartanak
fenn a bankkartyarendszerekkel, amelyeknek a Zapp kozvetlen konkurenciat je-
lent. Ez azt jelenti, hogy a rendszer minden el8nye mellett a térnyeréséhez nagyon
jol szervezett és pontosan felépitett {izleti munka sziikséges.

Egy kiegészit6 megjegyzés: miutan a Zapp és az esetleges hasonlé rendszerek
nemzeti elszadmolohdzak rendszerén miikodnek, ezért kiegészits fejlesztések
sziikségesek ahhoz, hogy nemzetkozi fizetéseket tudjanak lebonyolitani. Mdr-
pedig annyi bizonyos: a bankkartyak hasznaldinak jelent6s része hozzaszokott
ahhoz, hogy kartyajat barhol hasznalhatja.

5.6. Bankkartyafizetések

Ugy gondolom, hogy bedgyazottsdga miatt a bankkértya marad a vezetd fizetési
eszkoz a vilagon. Az a tény, hogy a Visa vagy a MasterCard - vagy éppen mindkét
rendszer — elérhetd, a vildgon szinte mindentitt azt jelenti, hogy elfogadéi hald-
zatfejlesztésben nincsenek komoly feladataik, ami pedig felmeriil, azt a partner
helyi bankok elvégzik.

Nagy a valoszintsége annak, hogy a fejleszt6k javitani fogjak az tigyfél-azonositést
biometriai azonositok hasznalataval, de véleményem szerint elegendd az, ha min-
den kartyakibocsaté alkalmazza legalabb az EMV chipet, mivel a chip&PIN
azonosito rendszer megfelel$ azonositasi biztonsagot ad a csalasok elkertilésére.
Magyarorszag erre jo példa, mivel a bankkartyacsaldsok az éves forgalomnak
mindossze a 0,006 szdzalékat teszik ki.



A PENZFORGALMI SZOLGALTATASOK VALTOZO PIACA

A bankkartyapiacon a legnagyobb fellendiilés az érintésmentes kartyak részara-
nyanak novekedésében varhatd. A fejleszt6k varhatéan mindent megtesznek a
mar ma is magas biztonsagu fizetési rendszer biztonsaganak a tovabbi novelé-
séért, hogy azt magasabb Osszegek kifizetésére is lehessen hasznalni. A legtobb
orszag megfelel6en gyors tavkozlési rendszerrel rendelkezik ilyen tipust fizetések
lebonyolitasara, igy azt gondolom, hogy a befektetéseknek az érintésmentes kar-
tyak elfogaddsara alkalmas POS-terminalok novelésére kell koncentralnia.

Az is elére jelezhetd, hogy kifejlesztésre keriil az a rendszer, amely segitségével
a kartyak adataival mikodd mobiltelefonok segitségével az ATM-ekbdl érintés-
mentes modon készpénzt lehet majd felvenni.

Végsé koveztetésként azt mondhatjuk, hogy vildgszinten a készpénz varhatéan
sokdig megtartja vezetd szerepét. Kivételek lehetnek ez tigyben a skandinav or-
szagok; ugyanakkor az Egyesiilt Kiralysagban mar idén is biiszkén vallottak a
szakemberek, hogy 2014-ben sikertilt a készpénzfizetések aranyat 5o szazalék ala
szoritani. Es még valami: korunkban a technolégiai fejlédés olyan gyors, hogy a
holnapi helyzetet legfeljebb csak a meteorolégusok tudjak megjosolni. Kovetkez-
tetésképpen mindenkinek figyelnie kell az 6j lehetéségekre.
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